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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro akcionafe

Vyrok auditora

Provedla jsem audit pfilozené konsolidované Gdetni zdvérky spolecnosti RN Solutions a.s. a
jejich dcefinych spoleZnosti (dale »Skupina”), sestavené na zakladé Ceskych Gcetnich
pfedpisti, kterd se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2018, konsolidovaného vykazu
zisku a ztréty za rok konéici 31.12.2018, prilohy této konsolidované uéetni zévérky a
konsolidovaného pfehledu o pené&inich tocich za rok konéici 31.12.2018, kterd obsahuje
popis pouiitych podstatnych Gcetnich metod a dalgi vysvétlujici informace. Udaje o Skuping
jsou uvedeny v bodé 2 pfiloze této konsolidované uéetni zévérky.

Podle mého nézoru konsolidovana uéetni zavérka poddvé vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31.12.2018 a ndklad(l a vynosii a vysledku jejiho hospodafeni za rok konéici
31.12.2018 v souladu s &eskymi Gcetnimi piedpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsem provedia v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky (KACR) pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné
dopInéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloikami. Moje odpovédnost stanovend
témito predpisy je podrobngji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit
konsolidované ucetni zévérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsem na Skuping nezévisl4 a spinila jsem i dali
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpis. Domnivdm se, ie diikazni informace,
které jsem shromazdila, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni mého vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zprévé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s §2 pism. b) z&kona o auditorech informace uvedené
ve vyrolni zpravé mimo konsolidovanou Géetni zavérku a moji zprdvou auditora. Za ostatni
informace odpovida predstavenstvo Spolegnosti.

MUj vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
viak soucasti mych povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Ucetni 2avérky
seznameni se sostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném (materidlnim) nesouladu s konsolidovanou Géetni zévérkou ¢i mymi znalostmi o
ucetni jednotce (Skuping) ziskanymi béhem ovéfovani uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzuji, zda ostatni
informace byly ve v3ech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
poZadavky pravnich predpisG na formalni nalesitosti a postup vypracovéni ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
poZadavki by bylo zplsobilé avlivnit Gsudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postup(, do miry, jez dokaZi posoudit, uvadim, ie
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* ostatni informace, které popisuji skutecnosti, je jsou té predmétem zobrazeni
v konsolidované dcetni zdvérce, jsou ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech
v souladu s G¢etni zavérkou a

*  ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Ddle jsem povinna uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Skuping, k nimi jsem
dospéla pfi provddéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. Vrdmci uvedenych postupl jsem v obdrzenych ostatnich informacich z4dné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistila,

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady  spoleénosti RN Solutions a.s. za
konsolidovanou uéetni zavérku

Pfedstavenstvo spole&nosti odpovida za sestaveni konsolidované uéetni zavérky podévajici
vérny a poctivy obraz v souladu s teskymi Gcetnimi pFedpisy a za takovy vnitfni kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované (&etni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materidini) nesprévnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovéni konsolidované Géetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti RN Solutions a.s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat
v pfiloze konsolidované ucetni zdvérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfretriitého trvani a
pouiti pfedpokladu nepfetritého trvani pfi sestaveni konsolidované acetni zavérky, s
vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Skupiny nebo ukonéeni jeji Cinnosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost ne# tak uéinit,

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zdvérky

Mym cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovanad Udetni z3vérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materiaini) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a
vydat zpravu auditora obsahujici muaj vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty,
nicméné neni zdrukou, ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi piedpisy ve véech
pfipadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidini) nespréavnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a
povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v
souhrnu mohly ovlivnit ekonomicks rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované ucetni
zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je moji povinnosti uplatfiovat
béhem celého auditu odborny dsudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je moji
povinnosti:

* Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprivnosti konsolidované
Ucetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abych
na jejich zdkladé mohla vyjadfit vyrok. Riziko, 7e neodhalim vyznamnou {materiglni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vét3i nei riziko neodhaleni vyznamné
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(materiaini) nespravnosti zplsobené chybou, protoje soutasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), fal$ovéni, dmysing opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchdzeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abych mohla navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abych mohla vyjadFit nazor na G&innost iejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouiitych G&etnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich
odhad a informace, které v této souvislosti predstavenstvo spolecnosti RN Solutions
a.s. uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti piedpokladu nepfetriitého trvdni pfi  sestaveni
konsolidované ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromdzidéné
dikazni informace existuje vyznamna (materidini) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrsité trvat.
Jestlife dojdu k zavéru, fe takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je moji
povinnosti upozornit v moji zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piloze
konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadrit
modifikovany wyrok. Moje zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepietriité trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsem ziskala do data moji zpravy. Nicméné
budouci udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepretriité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah konsolidované ucetni zévérky, véetné
pfilohy, a déle to, zda konsolidovana téetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpGsobem, ktery vede k vé&rnému zobrazeni.

Ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace o finan¢nich udajich Geetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo moZné vyjadfit vyrok ke
konsolidované (cetni zavérce. Zodpovidém za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a
za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je moji vyhradni
odpovédnosti.

Moji povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném
rozsahu a natasovéni auditu a o vyznamnych zji§ténich, kters jsem v jeho pribéhu uginila,
veetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

V Praze dne 31.5.2019

Ing. Margita VI¢ek Bu¢kovi
Bélohorska 1689/124, 169 00 Praha 6
Ev.¢. 2159




Obchodni firma : RN Solutions, a.s.
Sidlo: Hvézdova 1716/2b, Praha 4

1€: 24175005

KONSOLIDOVANA ROZVAHA  zarok2018
(v tis. K¢) :
2018 2017
AKTIVA celkem 948593 336114
A Pohledavky za upsany zakladni kapital ''''''' 0 _____________
B Dlouhodoby majetek “sea290| 135147
B.I. dlouhodoby nehmotny majetek T 10895
B.IL. dlouhodoby hmotny majetek TTisasn| 7107
B.lI. dlouhodoby finanéni majetek 21408 49248
B.AIL1 f,mh(,): podily v ovladanych a 0
fizenych osobach
—nitorsoidemrot e | T g
B.IV. . N ; 14 929 66 727
pasivni konsolidacni rozdil {-)
B.V. ermé paphy v ekvivalenct | 4034381169
c ObZna aktiva “3a9195| 200219
Cl. T W 19588 13144
C.I. pohledavky “TT287137| 169465
c.n. krétkodoby fin.majetek B IO
C.iV. Sendinfprostredy | azat0| 17 611
D Govrodieni | 5108|749
2018 2017
PASIVA celkem 948 593 336114
A Viastni kapital 3764 40 885
A.lL zékladni kapital 2000 2 000
Al kapitélové fondy -35 697 0|
AL re.zervnl fondy, nedé&litelny fond a ostatni fondy 1272 88
ze zisku
A.lIL3 Konsolidaéni rezervni fond 0 -3271
A.V. vysledek hospodafeni min.let 29 154 38129
vysledek hospodafeni bézného uéetniho obd.
AV. - p oo 7 035 -3772
bez mensinovych podili
ANV.2. podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 0 4 440
B.+C. Cizi zdroje 894 038 263 985
B. rezervy 6 080 3935
C. zavazky 887 958 251316
C.l dlouhodobé zavazky 753 228 168 191
c.l. z toho: bank. tvéry dlouhodobé 90 640 3 405
C.l. kratkodobé zavazky 134730 83 125
D. Casové rozliseni 25161 5 330|
E. Menginovy viastni kapital 25 630 31 244




Obchodni firma : RN Solutions, a.s. I€: 24175005
Sidlo: Hvézdova 1716/2b, Praha 4

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY  :zarok 2018

(v tis. KC)
2018 2017
1+l Triby za prodej zboii a vykony 404 865 151 064
Hild, zvtoho: triby za prodej zbozi a vl.vyrobk( a 404 865 153 784
sluzeb
.2 Zména stavu vnitr.zasob -1722 -2721
11.3. Aktivace 0 0
e N:’;\klady vyrv\alozene na prodané zboiia 254 988 138 156
vykon.spotfeba
+ Pfidand hodnota 151 599 12 907
C Osobni néklady 99 874 34981
E Upravy hodnot v provozni oblasti 29589 14 730]
G Zména stavu rezerv, opr.poloZek 0 0|
Hi+IV+V Ostatni provozni vynosy 229 321 11 477
D+F+H+l Ostatni provozni néklady 232 865 2958
& Provozni vysledek hospodareni 18592 -28 286
M Zména stavu rezerv, opr.poloZek ve fin.oblasti 0 ofl
V"ZL';::':; %+ ostatni finaneni vynosy 31001 37 688"
J+K+L+N+O+P |Ostatni finanéni naklady 33531 15 340|
* Financni vysledek hospodareni -2530 22 348
Q Dafi z piijmu za béZnou ¢innost 2482 -3 477
g Vysledek hosp.za béZnou Cinnost 13581 -2 461
X Mimoiadné vynosy 0 0
R Mimofadné nadklady 0 0||
S Dan z pfijmu z mimoft.¢innosti 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0
T Prevod podilu na vysledku hospodafeni 0
spolecnikiim
e Vysledek hospodareni za Gcetni obd. 13581 o
Xiv. Zactovani zaporného konsolidacniho rozdilu 0
u. Zuctovani kladného konsolidaéniho rozditu 1843
S Mensinové podily na vysledku hospodareni 4543
kb Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 0
Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni
o ke ook 3k ) . j . 7194
obdobi bez mensinovych podill
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1. OBECNE UDAJE

7z

1. 1. ZaloZeni a charakteristika konsolidujici a¢etni jednotky
(ddle téZ "matef'skd spoleénost)

RN Solutions a.s. byla zaloZena zakladatelskou smlouvou jako akciovd spoleénost dne 26. zafi 2011 a vznikla
zapsanim do obchodniho rejstiku soudu v Praze dne 1. listopadu 2011. Pfedmétem podnikani spole¢nosti
je vyroba, obchod a sluzby, dale pak prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor.

Sidlo spolecnosti je v Praze, Hvézdova 1716/2b, 140 00 Praha 4. Sidlo spoleénosti je zaroverli mistem
podnikani.

Spole€nost ma zékladni kapital ve vysi 2.000 tis. K&.
Uetni zavérka spole¢nosti je sestavena k 31. 12, 2018.
Utetnim obdobim je kalendaini rok od 1. 1. 2018 do 31. 12, 2018.

Fyzické osoby podilejici se vice ne 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyie jejich podilu jsou
uvedeny v nasledujici tabulce:

Akciondi % podil na zakladnim kapitélu

Marek Unéovsky 70% -
Peter Bitté 30%

Celkem 100 %

V pribéhu roku 2019 doslo ke zméné ve vlastnické struktufe. 30% akcionaf Peter Bitté prodal sv0j podil spole€nosti
EURO HOME Muténice a.s. IC 28188926.

2. VYMEZENI KONSOLIDACNiHO CELKU
(DALE TEZ "SKUPINA")

Majetkova spoluucast Gcetni jednotky vétsi nez 20% v jinych spole¢nostech

Ugetni jednotka I€o VIiv | onsolida¢ni| Podil | MenSinovy
metoda podil

RN Credits.r.o. 28953738 | 100,00% pind | 100,00% 0,00%
RN Development, s.r.o. 06806791 | 100,00% plna 100,00% 0,00%
Cetolet plus s.r.o. 28873190 | 100,00% pind 100,00% 0,00%
| Advertising ONE, a.s. 01407031 | 100,00% plnd ~100,00% 0,00%
Synerga, a.s. 60735678 46,14% pina 46,14% 53,86%
LVV pro group s.r.o. 06084869 80,00% pina 36,91% 63,09%
HVV Energo s.r.o. 06084869 | 100,00% pind | 46,14% 53,86%
RN Energo a.s. 07570716 | 100,00% pind 100,00% 0,00%
RN Gastro a.s. 43951121 | 100,00%|  plna 100,00% 0,00%
Dora Gastro Slovakia a.s. 43951121 30,00% plna 30,00% 70,00%
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Hospital Catering Solutions SK s.r.o. | 47243147 30,00% plna 30,00% 70,00%
P.V.Service s.r.o. 25736361 60,00% pind 100,00% 40,00%
Hospital Catering Solutions CZ s.r.0. | 06891306 | 100,00% pina 100,00% 0,00%
RNG Vokovice s.r.o. 07449381 | 100,00% pina 100,00% 0,00%
Raj nemovitosti s.r.o. 26959232 70,00% pind 70,00% 30,00%
EPC Motol, s.r.0. 26764725 | 100,00% pina 100,00% 0,00%
RN Solutions
a.s.
matefiska
spole¢nost
RN Credit s.r.o. RN Development, s.r.o.
L0 cceka 100 % dcefina spole¢nost
spolecnost
Cetolet plus s.r.o.
100 % dcefina
spole¢nost
Advertising ONE, a.s.
100 % dcefind
spoletnost
] HVV Energo
Synerga a.s. LVV pro group s.r.o. S.r.o.
: = g 0 =
46,14 % dcefina 80 % dcefina spolecnost 100 % dcefina
spoleénost spoleénost

RN Energo a.s.
100 % dcefina
spole¢nost

RN Gastro a.s.

100 % dcefina
spoleénost

Dora Gastro Slovakia a.s.
30 % dcefind spolecnost

Hospital Catering
| Solutions SK s.r.o.
30 % dcefina spolenost
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P.V.Service s.r.o.
100 % dcefiné spolecnost

Hospital Catering
Solutions CZ s.r.o.
100 % dcefina spole¢nost

RNG Vokovice s.r.o.
100 % dcefina spole¢nost

i R4j nemovitosti s.r.o.

70 % dcefind
spole¢nost

EPC Motol, s.r.o0.
100 % dcefind
spole¢nost

2. 1. Zmény ve slozeni skupiny

V roce 2017 skupina RN Solutions fungovala ve sloZeni:

RN Solutions a.s.
materska spolenost

RN Credit s.r.0.

100 % dcefind spole¢nost

Cetolet pluss.r.o.

100 % dcefind spoleénost

Advertising ONE, a.s.
100 % dcefind spolecnost

Danube Solution a.s.

Synerga a.s.

60 % dcefina spole¢nost

76,9 % dcefind spolecnost

RN Gastro a.s.

Dora Gastro Slovakia a.s.

30 % dcefiné spolenost

100 % dcefiné spole€nost

30 % dcefind spolecnost

Hospital Capital Solutions SK s.r.o.

P.V.Service s.r.o.

60 % dcefina spolecnost
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| Hospital Capital Solutions CZ s.r.o0.

100 % dcefina spoleénost

intelligent Markets, a.s.
__ 70% deefiné spoletnost

R4&j nemovitosti s.r.o. l
__70% dcefind spolecnost

V roce 2018 doslo k témto zménam:

L]

RN Solutions a.s. koupila zbyly 30%-ni podil ve spolecnosti Intelligent Markets, a.s. a nasledné
prodala cely 100%-ni podil spole¢nosti STANFORD CAPITAL EUROPE LTD

RN Solutions a.s. zaloZila v 8/2018 100%-ni dcefinou spole¢nost RN Energo a.s.

RN Solutions a.s. odkoupila v 6/2018 100%-ni obchodni podil ve spolecnosti EPC Moteol, s.r.o.
K 31.3.2018 doslo k fuzi spoleénosti Danube Solution a.s. a Synerga a.s. Nastupnickou organizaci
se stala Synerga a.s., spole¢nost Danube Solution a.s. zanikla. Podil RN Solutions a.s. ve
spoleénosti Synerga a.s. €ini 46,14%.

Dcefind spoleénost RN Credit s.r.o. zaloZila v 1/2018 100%-ni dcefinou spolecnost RN
Developmént, s.r.o.

Dcefind spole¢nost Synerga a.s. odkoupila v 6/2018 80%-ni padil ve spolecnosti LVV pro group
5.r.0.

Spoleénost LVV pro group s.r.0. odkoupila v 10/2018 100%-ni podil ve spole¢nosti HVV Energo
s.r.o.

Dcefind spole¢nost RN Gastro a.s. zaloZila v 2/2018 100%-ni dcefinou spolecnost Hospital
Catering Solutions CZ s.r.o.

Dcefina spolecnost RN Gastro a.s. zaloZila v 9/2018 100%-ni dcefinou spolecnost RNG Vokovice
S.r.0.

Dcefina spole¢nost RN Gastro a.s. odkoupila zbyly podil ve vysi 40% ve spoleénosti P.V. Service,
spol.sr.o.

2.2. Statutarni organy materské spole¢nosti k 31.12.2018

Funkce Jméno
Predstavenstvo predseda Marek Uncovsky

mistopredseda Ing. Peter Bitto

flen Martina Bocklova
Dozorci rada predseda Ing. Robert Daubner

clen Ing. Zdenék Liska

¢len Ing. Bohuslav Kyjanek
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K 27.2.2019 doslo ke zméné v predstavenstvu, kdy pana Petera Bitté nahradil jako ¢len predstavenstva
pan Jan Jedlicka.

3. UCETNi METODY A OBECNE UCETNIi ZASADY

Ugetnictvi skupiny je vedeno a konsolidovand u &etni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem €. 563/1
991 Sb., o Géetnictvi v platném znéni, vyhlagkou C . 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zékona C. 563/1 991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjiich predpist, pro Utetni jednotky, které jsou
podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Uéetnictvi v plathém znéni a Ceskymi uetnimi standardy pro
podnikatele v platném znéni.

Uetnictvi respektuje obecné  Eetni zasady, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami,
zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zésadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti G Cetni
jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Pro ucely sestaveni konsolidované tcetni zavérky skupiny RN Solutions doslo ke sjednoceni nékterych
Ucetnich postupd v rdmci skupiny. Vyznamné G cetni postupy, tak jak jsou pouZivany jednotlivymi
spoleénostmi, jsou popsany nize.

Udaje v této konsolidované ucetni zavérce jsou vyjadieny v tisicich korunach &eskych (Kg).

Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2018 je sestavovana jako druha konsolidovana zavérka v historii

skupiny RN Solutions.

3. 1. Rozsah konsolidace a zptisob provedeni konsolidace
Konsolidace se provadi podle pfislusné metody zpusobem pfimé konsolidace. Pfimou konsolidaci se

rozumi konsolidace v3ech Ucetnich jednotek skupiny najednou.

Skupina podniki je tvofena mateiskou spolecnosti RN Solutions a.s. a jejimi dcefinymi spole¢nostmi.
Definice dcefinych spolenosti je uvedena niZe:

Dcefiné spolecnosti

Podily ve spole¢nostech, jejichi finanéni a provozni procesy spoleénost muZe uréovat s cilem ziskat pfinosy
z jejich €innosti, jsou klasifikovany jako Podily v ovliddanych a fizenych osobach.

Dcefinou spolecnosti se pro ucely konsolidace rozumi spoleénost, v niZ matefska spoleénost ma rozhodujici
vliv prostiednictvim vlastnictvi vice nez 50 % akcii na zakladnim kapitdlu. Tyto spolefnosti jsou
konsolidovany metodou piné konsolidace.

3.2. Postup provedeni konsolidace plné

3.2.1. Charakteristika plné metody konsolidace
PInou metodou konsolidace se rozumi:

a) zaclenéni jednotlivych sloZek rozvahy a vykaz U zisku a ztraty dcefinych spole¢nosti v plné wysi po
pfipadném pretfidéni a tpravach do rozvahy

a vykazu zisku a ztraty matefské spoleénosti,

b) vylouceni ugetnich pfipadd mezi ucetnimi jednotkami skupiny, které vyjadfuji vzajemné vztahy,
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c) vykdzani pripadného konsolidaéniho rozdilu a jeho odpis,

d) rozdéleni viastniho kapitalu dcefinych spolegnosti a jejich vysledku hospodafeni na podil pfipadajici
matei'ské spolecnosti a podil mensinovych driiteld podilovych cennych papirt a podilii emitovanych
konsolidovanymi podniky,

e) vylou€eni padilovych cennych papir a podill, jejichz emitentem je dcefina spoleénost a Fizena osoba a
vlastniho kapitalu této osoby, ktery se vaze k vyluéovanym podilovym cennym papiriim a podiliim,

f) vypofadani podili se zpétnou vazbou.

3.2.2. Etapy konsolidace plnou metodou
Pietfidéni a dpravy poloZek Gcetnich zavérek mateiské spoleénosti a dcefinych spoleénosti. Pretiidéni

Udaji za matefskou spolecnost a dcefiné spoleénosti se provede sohledem na dopinéné poloiky
konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a jejich obsahovou naplf.

Upravy se uskuteéni podle vyhlagenych principi ocefiovani v konsolidaénich pravidlech. Upravy tohoto
charakteru se provedou pouze u téch dcefinych spoleénosti, jejich? ocerovaci principy se odliduji od
principd stanovenych konsolida¢nimi pravidly a podstatnym zplsobem by ovlivnily pohled na ocenéni
majetku v konsolidované uéetni zavérce a vykazany vysledek hospodareni.

Uletni zavérky dcefinych spole¢nosti, které maji sidlo v zahrani&i a vedou U&etnictvi v cizi ménég, se

pfepocitavaji kursem platnym ke dni, ke kterému je sestavovana konsolidovana t¢etni zavérka.

Upravy ocenéni aktiv a zivazkii dcefiné spoleénosti

Lidi-li se vyznamné ocenéni aktiv a zdvazku v Ucetnictvi dcefinych spoleénosti od rediné hodnoty, provede
se v souvislosti se stanovenim konsolida¢niho rozdilu Gprava ocenéni na rediné hodnoty aktiv a zavazkd ke
dni akvizice nebo ke dni zvy$eni 0 Casti na zdkladnim kapitalu. Do konsolidované Gcet ni zavérky se zahrnou
pfislusna aktiva a zdvazky dcefiné spolecnosti vtomto upraveném ocenéni.

Pokud dojde k upravam ocenéni aktiv a zavazku podle vy$e uvedeného ustanoveni bodu 3.2.2, zdroveri se
provedou upravy zachycujici rozdily z operaci po dni akvizice nebo zvy$eni U ¢asti na zakladnim kapitalu,
které vyplyvaji ze zahrnovani pfislusnych aktiv nebo zuétovani prisluénych zévazkd na vrub nebo ve
prospéch vysledku hospodareni dcefiné spolecnosti v ocenéni téch to polozek v Gcetnictvi dcefiné
spolecnosti a témito operacemi vyjadienymi (ocenénymi) v navaznosti na upravené ocenéni pfislusnych
poloZek aktiv a zavazkli pro potfeby konsolidace.

Sumarizace Udajd Gcetnich zdvére k matefské spolecnosti a dcefinych spole¢nosti.

Matefska spoleCnost secte pretfidéné a upravené Udaje ze své G &etni zavérky s pretfidénym i a
upravenymi udaji ucetnich zavérek dcefinych spoleénosti.

Vylouceni vzajemnych operaci mezi matefskou spoleénosti a dcefinymi spoleénostmi. Vylou&eni Géetnich
operaci bez vlivu na vysledek hospodafieni. Kompletné se vylouéi vzdjemné pohledévky a zavazky a naklady
a vynosy vramci skupiny, které maji vyznamny vliv na stav majetku, zivazki a vysledkové polozky v
konsolidované ucetni zavérce.
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Vylouéeni ucetnich operaci s vlivem na vysi vysledku hospodafeni.

Pfi sestavovani konsolidované rozvahy a konsolidovaného vykazu zisku a ztréty se vyloudi vzajemné
operace mezi matefskou spolecnosti a dcefinou spoleénosti, respektive mezi dcefinymi spole¢nostmi
navzajem, s vyznamnym vlivem na vysledek hospodateni skupiny, mimo jiné v téchto piipadech:

a) prodej a nakup zasob v ramci skupiny,

b) prodej a nakup dlouhodobého majetku v ramci skupiny,

¢) pfijaté a vyplacené dividendy nebo podily na zisku v ramci skupiny.

PFi pouZiti piné metody konsolidace se vylouéi vzéjemné operace mezi matefskou spoleénosti a dcefinymi
spoleCnostmi a také mezi dcefinymi spole&nostmi navzajem.

Vylouceni vzdjemnych operaci s vlivem na vysledek hospodareni se provede v souladu s vyhlasenymi
konsolidaénimi pravidly.

V pfipadé vylu¢ovani vysledku hospodareni realizovaného z nakupt a prodeji zasob v ramci skupiny se v
konsolidované rozvaze a konsolidovaném vykazu zisku a ztraty opravi ocenéni zasob a vynosy dosazené z
prodeje zdsob. Pro cely této tpravy poloZek konsolidované G Eetni zavérky je moZno vyuiit pro Upravu
vynos( a zménu ocenéni zasob i primérné rentability trieb vypocitané u dodavatelli z celkového vysledku
h os podafeni nebo provozniho vysledku hospodareni, popfipadé Ize vyuZit

oborovou ¢i vyrobkovou vynosovou rentabilitu dodavatele ¢i jiny presnéjsi postup.

V pfipadé vyluovani vysledku hospodaieni z ndkupu a prodeje diouhodobého majetku se vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku opravi o rozdil mezi prodejni cenou a ziistatkovou cenou u dodavatele. Zaroveri se
upravi opravky dlouhodobého majetku v konsolidované U &etni zavérce.

o pfijaté vynosy z dividend, respektive podili na zisku se snizi vynosova polozka konsolidovaného vykazu
zisku a ztraty a zdroveri zvysi nerozdéleny zisk minulych let nebo sni# neuhrazena ztrata minulych let v

konsolidované rozvaze.

Konsolidacni rozdil

Konsolidacni rozdil je rozdil mezi pofizovaci cenou podili dcefin é spoleénosti a jejich ocenénim podle
podilové ucasti matefské spole¢nosti na vysi vlastniho kapitalu vyjadieného redlnou hodnotou, ktera
vyplyvd jako rozdil realnych hodnot aktiv a redinych hodnot ciziho kapitdlu ke dni akvizice nebo ke dni
dalsiho zvy3eni U Casti (dalSiho po Fize ni cennych papird nebo podilt). Za den akvizice se povaZuje datum,
od néhoz zacind Gcinné oviddajici a fidici osoba uplatriovat pfisluny vliv nad konsolidovanym podnikem.

Konsolidacni rozdil se odepisuje do 10 tet rovnomérnym odpisem, pokud neexistuiji diivody pro kratsi dobu
odpisovéni. Zvolena doba odpisovani musi byt spolehlivé prokazatelna a nesmi porusovat princip vérného
a poctivého obrazu predmétu Géetnictvi a finanéni situace Gletni jednotky. Konsolidaéni rozdil se
zUCtovava do polozky zictovani aktivniho konsolidaéniho rozdilu. Naproti tomu zaporny konsolidaéni rozdil
by mél byt kdatu vychozi konsolidované rozvahy vplné wysi vykazan vnerozdéleném wysledku
hospodaieni minulych let.

Odpisy konsclida¢niho rozdilu se vykazuji ve zvlaétni polozce konsolidovaného vykazu zisku a ztraty.

Pokud akvizice nastala ji pfed vice lety, ale uéetni jednotka poprvé konsoliduje pozdéji, naptiklad z dGvody
legislativy aZ v roce 2018, konsolida¢ni rozdil se pocita k datu akvizice, to znamena, Ze se vychazi z Gdaji
z data akvizice. Pokud neni moZné tyto idaje dohledat, alternativné se maze konsolidaéni rozdil vypocitat
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jako rozdil mezi historickou pofizovaci cenou a velikosti podilu na G¢etni hodnoté vlastniho kapitalu k datu
vychozi konsolidavané rozvahy.

Rozdéleni konsolidovaného vlastniho kapitalu a vylouéeni podilovych cennych papirti a podild
Rozdélenim viastniho kapitalu v konsolidované rozvaze se rozumi vyélenéni vétsinového podilu tvofeného
soucte m viastniho kapitalu matefské spole¢nosti a jeho podil( na vlastnim kapitalu dcefinych spoleCnosti
a jejich oddéleni od mensinovych podild, tj. zbyvajicich podild ostatnich akcionart a spole¢nikd na vlastnim
kapitdlu téchto konsolidovanych podnikd.

Podily, jejichi emitentem je dcefin & spole€nost, a vlastni kapital dcefiné spolecnosti, ktery se vdze k
podilim v drZzeni mateiské spole¢nosti, se vylouci z konsolidované rozvahy.

Mensinovy vlastni kapital

Jedna se o pasivni rozvahové polozky, ve kterych se uvadéji mensinové podily na vlastnim kapitalu
dcefinych spolecnosti vélenéni podilt na zakladnim kapitalu, kapitdlovych fondech, fondech ze zisku,
nerozdéleném, popfipadé neuhrazeném, vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodafeni
béiného Géetniho obdobi. U spoleénosti, u nichZ byl vykazén zaporny vlastni kapital se zaporné mensinove
kapitaly nevykazovaly v souladu s ¢eskou legislativou (oproti IFRS), kdy jsou respektovany nekontrolni

podily.

Rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi za skupinu se v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty
rozdéli v pFislusném poméru na konsolidovany vysledek hospodaieni za U ¢etni obdobi vztahujici se k
matefské spole€nosti a na mensinovy podil na vysledku hospodareni vztahujici se k ostatnim akcionafim
a spoleéniktim dcefinych spole¢nosti.

Vypofadani podil(i se zpétnou vazhou

Podily se zp&tnou vazbou se vypofadaiji v konsolidované Ucetni zavérce podle charakteru jejich po fize ni.
V pFipad &, Ze jsou pofizovany kratkodobé se zdmérem jejich prodeje, se vykazuji v aktivech konsolidované
rozvahy v poloice kratkodobého finanéntho majetku. V p¥ipad é jejich pofize ni s cilem dlouhodobého
vlastnictvi jsou tyto podily vykazany jako Gdaj pfedstavuijic i sniZzeni viastniho kapitalu v polozce "zékladniho
kapitalu" ve vy$i jmenovité hodnoty a pfipadny rozdil je vy pofadan v poloice kapitalovych fond( v
konsolidované rozvaze a jsou uvedeny v pfiloze.

3.3. Ucetni metody

3.3.1. Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi neZ jeden rok a

jeho? ocenéni je vyssi ne# 40 tis. K¢ v jednotlivém pripadé.
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Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi o opravky a
zati&ovanou ztratou ze snizeni hodnoty.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni &innosti zahrnuje pfimeé naklady, nepfimé
naklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim majetku vlastni ginnost i (vyrobni reZie), popfipadé
nepfimé naklady spravniho charakteru, pokud vytvoreni majetku presahuje obdobi jednoho ucetniho
obdobi.

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocefiuje dlouhodoby hmotny majetek nabyty darovanim, dlouhodoby
hmotny majetek bezuplatné nabyty na 24kladé smlouvy o koupi najaté véc i (G&tuje se souvztaznym
zapisem na piislusny Gcet opravek), dlouhodoby majetek nové Zjistény v uletnictvi (uctuje se souvztainym
zapisem na pfisludny ucet opravek).

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v ahrnu za zdarovaci obdobi ¢astku 40 tis
K&, zvyiuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku, s vyjimkou pozemkl a nedokontenych investic, je
odepisovana po dobu odhadované zivotnosti majetku podle pfislusnych odpisovych pland.

Majetek po fizeny formou finanéniho pronajmu je odpisovan u pronajimatele.

Zisky ¢i ztraty z prodeje nebo vy fazeni majetku jsou urgeny jako rozdil mezi vynosy z prodeje a a Cetni
hodnotou majetku a jsou G¢tovan y do vykazu zisku a ztraty.

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku obsahuije kladny zéporny (pasivni) rozdil ocenéni podniku nabytého
koupi v ramci privatizace. pasivni ocerovaci rozdil k nabytému majetku se odpisuje rovnomeérné
stoosmdesat mésict od nabyti.

3.3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek
Diouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je deléi nez jeden rok a

jeho? ocenéni je vy3si ne 60 000 k& v jednotlivém pfipadé.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi, kromé jiného, nehmotné vysledky vyvoje s dobou
pouzitelnosti delsi nei jeden rok, tyto se aktivuji pouze v pfipadé vyuZziti pro opakovany prodej Vydaje
souvisejici s vyzkumem jsou Gétovany do nakladu v roce, kdy vznikaji.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého majetku v Ghrnu za zdafovaci obdobi ¢astku 60 tis.
K&, zvysuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach snizenych o opravky a
pfipadnou ztratu ze znehodnoceni majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan linearné na zakladé jeho predpokladané doby Zivotnosti

podle pfisludnych odpisovych pland.

3.3.3. Patenty a ochranné znamky
Ochranné znamky nejsou odepisovany.

3.3.4. Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobym finanénim majetkem se rozumi ptjéky s dobou splatnosti deldi neZ jeden rok, dale

majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluzné cenné papiry se splatnosti nad 1 rok drzené
do splatnosti, dlouhodoby majetek pronajaty v ramci smlouvy o najmu podniku.
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Cenné papiry a majetkové Ucasti se pfi nakupu ocefiuj i pofizovaci cenou. Souéasti pofizovaci ceny cenného
papiru a podilu jsou p¥im é naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makléfim, poradciim
a burzam.

Vyjimku tvofi podily ziskané v ramci fuze, které jsou ocenény realnou hodnotou stanovenou na zakladé
posudku znalce.

K cennym papirdim a podiltim, jez nebyly ocenény redlnou hodnotou, byly vytvoreny opravné polozky.
Cenné papiry a podily znéjici na cizi ménu se ke dni konsolidované 0 &etni zavérky oceruji sménnym kurzem
Ceské narodni banky platnym v den konsolidované G &etni zavérky a zjistény kurzovy rozdil je povaZovan

za soucast ocenéni.

3.3.5. Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodoby finanéni majetek tvofi cenné papiry k obchodoviéni, dluzné cenné papiry se splatnosti do 1 roku

drZené do splatnosti, vlastni akcie, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

Kratkodoby finan¢ni majetek se p i ndkupu oceni pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny cenného
papiru a podilu jsou pfimé naklady souvisejici s pofizenim, napf. poplatky a provize makiéfim, poradcim
a burzam,

K datu pofizeni kratkodobého financniho majetku je tento kratkodoby finanéni majetek skupiny
klasifikovan dle povahy jako kratkodoby financni majetek k obchodovani nebo realizovatelny kratkodoby
finan¢ni majetek. Kratkodobym finanénim majetkem k obchodovani se rozumi cenny papir, ktery je drien
za Gcelem provadéni transakci na vefejném trhu s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdild v krdtkodobém
horizontu, maximalné vSak roc¢nim.

K datu sestaveni konsolidované u &etni zavérky je kratkodoby finanéni majetek ocenén v rediné hodnoté,
pokud je mozné tuto zjistit.

Zmény v redlnych hodnotach kratkodobého finanéniho majetku k obchodovani jsou Gétovany jako financni
naklad nebo finanéni vynos.

Zmény redlnych hodnot ostatnich cennych papir( se uétuji prostiednictvim G¢th viastniho kapitalu.

3.3.6. Zasoby
Nakupované zdsoby zbo#i jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a

vedleji pofizovaci ndklady - zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize, pojistné.
Zasoby materialu se ocefiuji ve standardni cené, ktera je nastavena u kazdé poloziky materidlu. Rozdil mezi
standardni cenou a cenou po fize ni se za uétuje na cenovou odchylku, ktera je oductovana v okamziku s
potreby materialu,

Vedlejsi naklady souvisejici s po fize nim zasob se zahrnuji do pofizovaci ceny nakupovanych zasob.
Zasoby vytvofen é vlastni innosti se oceniuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené
na vyrobu nebo jinou ¢innost, popfipadé i éast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné
c¢innosti.

Vydaje zasaob ze skladu jsou Gétovany metodou FIFO cenami zjisténymi vazenym aritmetickym primérem.
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Zpusob tvorby opravnych poloiek
Opravné polozky k zésobam jsou tvofeny v piipadech, kdy sniZeni ocenéni zasob v uketnictvi neni trvalého
charakteru, na pf. na zaklad & vékové analyzy zdsob, dale na zakladé analyzy prodejnich cen, atd.

3.3.7. Pohledavky
Pohledavky jsou pfi vzniku ocefiovany jmenovitou hodnotou snizenou o prisluiné opravne polozky k

pochybnym a nedobytnym astkam. Pohledavky nabyté za uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci

cenou snizenou o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym ¢astkam.

Zptisob tvorby opravnych polozek
Opravné polozky jsou stanoveny na zaklad & analyzy doby splatnosti pohledavek a dale dle individualni
analyzy jednotlivych pohledavek z hlediska stavu soudniho fize ni, ekonomického stavu dluznika, prévniho

stanoviska advokatnich kancelafi apod.

3.3.8. Zavazky z obchodnich vztahi
Zavazky z obchodnich vztah( jsou za Gctovany ve jmenovité hodnoté.

3.3.9. Uvéry
Uvéry jsou sledovany ve jmenovité hodnoté.

7a kratkodoby Uvér se povazuje i Cast dlouhodobych Gvéra, ktera je splatna do jednoho roku od data, ke

kterému je sestavena konsolidovana 0 ¢etni zavérka.

3.3.10. Prepotty tidaji v cizich ménéch na ¢eskou ménu
Ucetni operace Ceskych podniki v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Ugtovany kurzem Ceskeé

narodni banky stanovenym ke dni uskuteénéni ucetniho pfipadu.

Uéetni zavérky zahraniénich spolecnosti vstupujicich do konsolidace jsou pfepocteny do k& kurzem CNB k
31. prosinci 2018.

Finanéni majetek, pohledavky a zévazky v cizi méné jsou k datu konsolidované u €etni zavérky pfepocteny
dle platného kurzu vyhlaseného Cesko u narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou
prot¢tovany ve prospéch financnich vynos( nebo na vrub finanénich nakladl béiného obdobi. Kurzové
rozdily z cennych papirii a podilG jsou pfi ocenéni ke konci rozvahového dne soutasti ocenéni.

3.3.11. Finan¢ni leasing
Finanénim leasingem se rozumi po fize ni dlouhodobého hmotného majetku zpUsobem, pfi kterem se po

uplynuti nebo v pribéhu sjednané doby Uplatného uzivani majetku uZivatelem pievadi vlastnictvi majetku
2 viastnika na uzivatele a ufivatel do pievod u vlastnictvi hradi platby za nabyti v ramci nakladu.

Prvni splatka (akontace) pfi finanénim leasingu je ¢asové rozlisena a rozpouiténa po dobu pronajmu do
nakladd. Celkova hodnota financniho leasingu je zachycena v ramci tasové h o rozlideni a rozpouiténa po

dobu pronajmu do nékladu.
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3.3.12.Dané
Splatnd dan

Splatna daii za U etni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliduje od &istého zisku
vykdzaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynosi nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo
uznatelné v jinych obdobich, a dale nezahrnuje poloZky, které nepodléhaji dani ani nejsou darové
odpotitatelné. Zavazek skupiny z titulu splatné dané je vypocitan pomaci dafiovych sazeb platnych k datu
konsolidované U Cetni zavérky.

Vypocet odloZené dané je zaloZen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pfistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pfi vypo&tu bude poutita sazba dané z pfijmi platna v obdobi,
ve kterém budou dafovy zavazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy pfistup znamend, Ze zavazkova metoda vychazi z pfechodnych rozdild, jimiZ jsou rozdily mezi
dafiovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vy3i aktiv, po piipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Dariovou
zakladnou aktiv, po pfipad é pasiv je hodnota téchto aktiv, po pfipadé pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro
dariové Gcely.

Ucetni hodnota odlozené dariové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovana a snizena v
rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, e bude k dispozici d ostatecny zdanitelny zisk, proti némui by
bylo moZno tuto pohledavku nebo jeji ¢ast uplatnit.

Odloena dati je zauétovana do vysledovky s vyjimkou pfipad U, kdy se vztahuje k polozkam uctovanym
pfimo do vlastniho kapitélu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu. Z divodu opatrnosti neni o odloZené

darové pohledavce uctovano.

3.3.13. Snizeni hodnoty
Ke kazdému rozvahovému dni skupina provéfuje Géetni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky

toho, zda nedoilo ke ztraté ze sniZeni hodnoty majetku. Existuji-li takové signaly, je odhadnuta
realizovatelnd hodnota majetku a uréen pfipadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li moZno
realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek majetku odhadnout, uréi skupina realizovatelnou hodnotu
vynosové jednotky, ke které majetek patii.

Realizovatelnd hodnota ptedstavuje vy33i z hodnot &i sté prodejni ceny a hodnoty z uZivani. Pfi posuzovani
hodnoty z uZivani jsou odhadované budouci penéini toky diskontovany na svou soucasnou hodnotu
prostfednictvim diskontni sazby pfed zdané&nim, kterd zohledriuje souasny tréni odhad ¢asové hodnoty
penéz a rizik konkrétné souvisejicich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelna hodnota majetku (nebo vynosové jednotky) niZsi nez jeho ucetni
hodnota, je Géetni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na hodnotu realizovatelnou.

3.3.14. Statni dotace
Dotace k uhradé nakladii se Gtuje do ostatnich provoznich a finanénich vynosi ve vécné a Casové

souvislosti s Gétovanim naklad( na stanoveny ucel.

3.3.15. Vynosy
Vynosy jsou zat&tovany k datu vyskladnéni zboZi a piechodu vlastnického prava na zékaznika nebo k datu

uskute&néni sluzeb a jsou vykazany po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.
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3.3.16. Pouziti odhadi
sestaveni konsolidované ugetni zavérky vyZaduje, aby vedeni skupiny pouZivalo odhady a piredpokiady,

jeZ maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkii k datu konsolidované Géetni zavérky a na
vykazovanou vy3i vynosti a nakladi za sledované obdobi. Vedeni skupiny je pfesvédéeno, Ze poutité
odhady a pfedpoklady se nebudou vyznamnym zpisobem lig&it od skute¢nych hodnot v naslednych
Géetnich obdobich.

3.3.17. Mimoradné niklady a mimoiadné vynosy
Tyto polozky obsahuji vynosy/naklady z operaci zcela mimoféadnych vzhledem k béZné Cinnosti ucetni

jednotky, jako? i vynosy/naklady z mimoradnych udalosti nahodile se vyskytuijicich.

3.3.18. Vykaz o penéZnich tocich
Vykaz o penéznich tocich nebyl sestaven z divodu neexistence povinnosti vykaz o penéZnich tocich

sestavovat.

4. DOPLNUJici UDAJE KE KONSOLIDOVANE ROZVAZE

Ciselné udaje, kterymi se doplAuji informace rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jsou zpravidla uvadény z
dtivodu vyznamnosti, jako soucty ud aj & vybranych Ggetnich jednotek konsolidaéniho celku a nemusi byt
vidy sou¢tem udajii viech ugetnich jednotek konsolida¢niho celku.

Viechny (daje jsou v tisicich K¢.
4.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pofizovaci cena

stav k 31.12.2017 stav k 31.12.2018

Ocenitelna prava 46.396 0
Googwill 70.213 0
Jiny DNM 49 1.694
Poskytnuté zalohy na DNM 3.695 0
Celkem 120.353 |
Opravky )

i stav k 31.12.2017 stav k 31.12.2018
Ocenitelna prava 39.196 0

| Googwill 3.486 0
Jiny DNM 49 1.600
Poskytnuté zalohy na DNM 0 0
Celkem - B 42.731 1.600
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Zustatkova hodnota

stavk 31.12.2017

stavk 31.12.2018

Ocenitelna prava 7.200 0
Googwill 66.727 0
Jiny DNM 0 94
Poskytnuté zélohy na DNM 3.695 0
Celkem 77.622 94

Vyrazné zmény v meziracnich koneénych stavech jsou zplisobeny zménou poctu uéetnich jednotek ve
Skupiné a dale tim, Ze vroce 2018 doslo k akvizicim, kdy konsolidaéni rozdil nebyl nulovy, nebot se
nejednalo o akvizice, kdy PC = zaloZeni spole¢nosti.

4.2, Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena

stavk 31.12.2017 stav k 31.12.2018
Hmotné movité véci 21.319 287.723
Celkem 21.319 287.723
Opravky

stav k 31.12.2017 stav k 31.12.2018
Hmotné movité véci 14.212 133.302
Celkem 14.212 133.302

Zlstatkova hodnota

stav k 31.12.2017

stavk 31.12.2018

Hmotné movité véci 7.107 154.421
Celkem 7.107 154.421
4.2.1. Dlouhodoby majetek zatiZeny zastavnim pravem
Neni
4.3. Zuctovani konsolidac¢niho rozdilu
Stav k 31.prosinci 2017 S
Spole¢nost Konsolidaéni Konsolida¢ni Odpis Netto hodnota
rozdil aktivni rozdil pasivni konsolid. konsolidatniho
rozdilu rozdilu

Synerga Solution 69.508 0 3.658 65.850
HCS 0 2.781 172 2.609

| Celkem o 69.508 2.781 3.830 68.459
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Stav k 31.prosinci 2018

Spole¢nast Konsolidaéni Konsalidacni Odpis Netto hodnota
rozdil aktivni rozdil pasivni konsolid. konsolidaéniho
rozdilu rozdilu
Synerga a.s. 7.397 0 740 6.103
P.V.Service s.r.o. 11.033 0 2.207 8.826
Celkem 18.430 0 2.947 14.929

K 31.3.2018 doslo k fuzi spolecnosti Danube Solution a.s. (matefska spoleénost) a Synerga a.s. (dcefina

spolecnost). Nastupnickou spolecnosti se stala Synerga (dcera) a Danube Solution a.s. zanikla.

4.4. Dlouhodobé pohledavky

‘Rok__ Kategorie 2-5 let nad 5 let Celkem
2017 Dlouhodobé

pohledavky 28.474 0 28.474

Opravné

poloZky 0 0 0
Rok Kategorie 2-5 let nad 5 let Celkem
2018 Dlouhodobé 34.229 0 34.229

pohledavky

Opravné

polozky 0 0 0

4.5. Kratkodobé pohledavky

Strukturu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku, véetné tvorby opravnych polozek, mimo
konsolidaéni celek uvadi nasledujici tabulka.

(udaje v tis. Kc)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti splatnosti
1-180 181-360 vice neZ
dni dni 1 rok
2017 Kratkodohé 108.553 21.623 9.280 5.040 35943 144.496
opr.polozky 0 0 0 -3.505 -3.505 - 3.505
Netto 108.553 21.623 9.280 1.535 32.438 140.991
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(udaje v tis. K&)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti splatnosti
1-180 181-360 vice neZ
L dni dni 1 rok
2018 Kratkodobé 194.617 43,986 13.166 4.625 256.394
opr.polozky 0 0 0 -3.486 -3.486
Netto 194.617 43.986 13.166 252.908

4.5.1. Pohledavky zatiZené zastavnim pravem

Nejsou

4.6. Casové rozli$eni
Naklady pfistich obdobi zahrnuji pfedevsim vydaje bézného Ucetniho obdobi na budouci naklady spojené
s pojisténim majetku, dale najemné placené pfedem (pfevainé leasing) a jsou uttovany do ndkladi v
obdobi, do kterého vécné a ¢asové prislusi.

4.7. Dlouhodobé zavazky

Strukturu dlouhodobych zévazk(, bez dlouhodobych bankovnich uvérd uvadi nasledujici tabulka.

Rok Kategorie 2-5 Iet_ nad 5 let Celkem
2017 Dlouhodobé

zavazky 72.163 96.028 168.191

OdloZeny dariovy

zavazek 0 0 0
Rok Kategorie ?f-: let nad S let Celkem
2018 Dlouhodobé

zévazky 133.138 620.090 753.228

Odlozeny darfiovy

zavazek 0 0 0
Celkem 133.138 620.000 753228 |

4.8. Kratkodobé zavazky

Strukturu kratkodobych zavazk(i z obchodniho styku mimo skupinu uvadi nasledujici tabulka.
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{Udaje v tis. Ki)

Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti splatnosti
1-180 181-360 vice ne?
- dni dni 1rok
2017 Kratkodabé 57.333 12.812 5.639 7.341 25.792 83.125
(Udaje v tis. K¢
Rok Kategorie Do Po splatnosti Celkem po Celkem
splatnosti splatnosti
1-180 181-360 vice neZ
_ dni dni 1rok
2018  Kratkodobé 159.180 58.121 31.627 3.980 252.908
Oprv.polozky -3.486

4.9. Daii z piijmi

4.9.1. OdloZena dan
Skupina nevykazuje odlozenou danovou pohledavku neb zavazek.

4. 10. Zavazky nevykazané v rozvaze

Nejsou

5. DOPLNUJici UDAJE KE KONSOLIDOVANEMU VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Véechny udaje jsou uvedeny s ohledem na vyznamnost v tisicich K¢.

5. 1. Vynosy z provozni ¢innosti podle hlavnich segmentii
Uvedeny jsou vynosy skupiny z provozni &innosti podle hlavnich segmentu realizované mimo skupinu.

(udaje v tis. K<)

Tuzemsko Zahranici Celkem

2017 2018 2017 2018 2017 2018
Zboii 54.247 37.905 0 0 54.247 37.905
Sluzby 99.537 366.960 0 0 99.537 366.960
Ostatni provozni
vynosy 11.477 229.321 0 0 11.477 229.321
Celkem 165.261 634.186 0 0 82.926 634.186
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Vyznamny rozdil v tribach roku 2018 jsou zptisobeny akvizicemi v roce 2018.

5.2. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

(tdaje v tis, K¢)

‘Odpisy DNM a DHM stav k 31.12,2017 stav k 31.12.2018
42,731 29.589

6. ZAMESTNANCI, VEDENI SKUPINY A STATUTARNiI ORGANY

6. 1. Osobni naklady a pocet zaméstnanci

Primérny prepocteny pocet zaméstnanci a fidicich pracovniki za rok 2017 a 2018 je nasledujici:

2017 (udaje v tis. K¢)
| ~ Pocet Osobni ndklady celkem

Zaméstnanci 11 11.581

Ridici pracovnici 5 804

Celkem 16 ) o 12.385

2018 (Gdaje v tis. KE)
Pocet Osobni naklady celkem

Zaméstnanci 182 99.874

Ridici pracovnici 14 2.803

Celkem ) N ) .

Podet zaméstnancl vychazi z primérného prepocteného stavu pracovnikd.
Pod pojmem fidici pracovnici se rozumi management a &lenové statutarnich organa.

6.2. Poskytnuté pijcky, avéry ¢i ostatni plnéni
V roce 2018 neobdrzeli élenové spravni rady, dozoréi rady a ¢lenové fidicich organd pGjcky a odmény nad
ramec zakladniho platu.

7. VYZKUM A VYVO]
7.1. Celkové vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj

Nejsou
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7.2. Prijaté dotace
Skupina neobdrZela v roce 2018 Zadné dotace.

8. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVi

Skupina nema3 k 31. prosinci 2018 zavazky, které by nebyly uvedeny v ti¢etnictvi.

Soudni spory
K 31. prosinci 2018 se skupina neucastnila Zddného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by mélo podstatny

dopad na skupinu.

9. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATV UCETNI ZAVERKY

Spole¢nost neeviduje Zadné dileZité skute¢nosti, které nastaly po datu uéetni zavérky.

Podpis statutarniho organu

| e I

Predseda predstavenstva: Marek Uncovsky
Clen pfedstavenstva: Martina Bocklova

V Praze : 31.5.2019
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TN\
RN SOLUTIONS

Investi¢ni skupina

Konsolidovana vyrocni zprava za rok 2018

Spolecnost RN Solutions a.s.

Zprava o podnikatelské innosti a stavu majetku

Vazeni akcionafi, spolupracovnici a obchodni partnefi,

spoleénost RN Solutions a.s. je mateFskou spoleénosti investiéni skupiny RN Solutions.
Na ceském a slovenském trhu pisobi jiz 8 let a Uspé$n& zhodnocuje vloZené finanini
prostiedky ve stfedné velkych firmach v oborech energetika, gastrotechnologie a vyvoj IT
aplikaci. V prabéhu roku 2018 nové té# investicemi do stfedné velkych developerskych
projektti rezidenéniho charakteru. Podnika i v oblasti spravy majetkovych podild a poskytovani
manaierskych €innosti a sdilenych sluzeb ve svych dcefinych spolecnostech a novych
akvizicich.

Vroce 2018 se vedeni investiéni skupiny zaméfilo na vyhledavani novych akvizicnich
ptilezitosti, posileni obchodni strategie a taktiky a vét3i zefektivnéni fizeni a kontroly nakladu
celé skupiny. Za tim Géelem byla naplanovéna restrukturalizace celé skupiny, coZ se tykalo i
spole&nosti RN Solutions a.s. V jeji struktufe byly zfizeny specializované divize dle jednotlivych
investiénich obort. Po vzoru divize RN Gastro (2017) se jednd o RN Energo, RN Development
a RN Rest (zde jsou sdruzeny spolecnosti a aktivity, které podporuiji ve spravni, ekonomicke a
finanéni sféfe stavajici strukturu skupiny).

Vedeni RN Solutions a.s. pfijalo rozhodnuti o zfizeni funkce vykonného feditele, ktery ma
vramci celé skupiny na starost pfimé Ffizeni a odpovédnost za jednotlivé divize, resp.
spolegnosti (spolu s jejich Fediteli). Dale byl povéfen zajistit metodické vedeni a sjednoceni
komunikace vcelé skuping. A to zavedenim systémi podporujicich préci sobchodnimi
informacemi, kontrolou naklad(, zadavani a plnéni konkrétnich dkolu a efektivni planovani



cash flow. Zaroveri s tim byly zavedeny pravidelné porady jednotlivych divizi na drovni vedeni
skupiny, a akcentem na aktudini obchodni pFipady a pfilezitosti. Nové se sleduje pribéiny
vyvoj hospodareni na mésiéni bazi.

V prab&hu roku 2018 byla velka &ast usili vénovéana piechodu z administrativniho fizeni
skupiny na Fizeni obchodni. Odpovédnosti za obchodni prezentaci celé skupiny se ujali sami
¢lenové predstavenstva. Zaroveri bylo rozhodnuto o zfizeni funkce obchodniho Feditele celé
investi¢ni skupiny. Dal$i prioritou je marketingové a PR zviditelnéni celé skupiny i jednotlivych
spoleénosti.

Paralelné k témto aktivitam byl cely rok vénovan té? vyhledavani a p¥ipravé jednotlivych
akvizic. Mimo vlastni zdroje byly uzavfeny strategické dohody se spole€nostmi, ktere se
akviziénimu vyhledavani a poradenstvi profesionalné vénuji. Vysledkem je nékolik akvizi¢nich
projektt v rlznych fazich rozpracovanosti. Na za¢dtku roku 2019 je moiné ocekavat prvni
usp&éna dokonceni. | do budoucna plati, Ze se budeme o akviziéni pfileZitosti aktivné zajimat.

V oblasti reziden&niho developmentu jsme ziskali nékolik men3ich a stfedné velkych projektd,
které budou realizovany postupné v obdobi let 2019 - 2022. Pro jejich efektivni fizeni byla
vramci skupiny RN Solutions ustavena divize RN Development s pfisluSnym personalnim
obsazenim. V&tsinu praci na projektech viak budeme nakupovat z externich zdrojd. | zde plati,
ie budeme nadale vyhodnacovat nové developerské prileZitost.

V mésici Fijnu 2018 nam Ceska narodni banka schvalila novy PROSPEKT RN SOLUTIONS 5,80/23
(Prospekt nezajisténych listinnych dluhopist s pevnym drokovym vynosem ve vy3i 5,80 % p.a.
v pfedpokladané celkové jmenovité hodnoté do 200.000.000,- K¢ splatnych v roce 2023).
S moznosti jejich rozéiFeni aZ do vyse 300.000.000,- K¢. Dluhopisy maji investi¢ni horizont 3-5
let s fixnim vynosem 5,8% p.a. Takto ziskané finance pievaZné investujeme do PPP projekt,
kde partnerem je stat (jedna se o velice konzervativni investovéni). Daldim smérem, kde
budeme tyto finance pouiivat jsou jiz zminéné akvizitni pfileZitosti a developerské projekty.

V bfeznu 2018 piedstavenstvo spole¢nost RN Solutions a.s. rozhodlo o nékupu investicnich
akcii fondu Nemomax (Nemomax investiéni fond s proménnym zékladnim kapitalem, a.s.), a
to v nominalni hodnoté 341.000.000,- K¢. Jedna se o zasadni investici a s poté3enim sledujeme
konstantni rist hodnoty téchto akcii. Vice detaill je moZné zjistit na www.nemomax.cz .

Jsme nadale aktivnimi ¢leny Hospoda¥ské komory Ceské republiky a prostfednictvim dcefiné
spoleénosti PV Service s.r.o. i Potravinarské komory Ceské republiky. Tato &lenstvi vyuiivame



pro dalsi propagaci podnikatelskych aktivit skupiny RN Solutions a také pro napliovani
obchodnich planu jednotlivych spolecnosti ve skupiné.

RN Solutions a.s. je nastavena jako dlouhodobé prosperujici spolecnost a je si védoma své
spoletenské odpovédnosti nejen ke svym zaméstnanclim a obchodnim partnerim. Proto
bude v budoucnu zvaZovat i svoji spole€enskou angazovanost na poli socidlnim.

Velmi peélivé sledujeme vyvoj ekonomiky nejen v €R, ale i ve svétd. Snaiime se na zakladé
véech dostupnych indicii a pfedpovédi maximalné eliminovat riziko investic a dobfe zvaZujeme
vetkeré pfileZitosti tak, abychom co nejlépe ochranili vlastni i nam svéfené investiCni
prostiedky.

Na zavér bych chtél podékovat viem zaméstnancim celé investi¢ni skupiny RN Solutions za
jejich odvedenou praci. Velmi si také vazim jimi prokazované loajalnosti. Bez jejich pfispéni by
nebylo mo?né dosahnout aktualnich vysledk, které povaZuiji za velky pfislib do nadeho dal3iho
podnikani. Také bych chtél podékovat viem obchodnim partnerdm a investorim za jejich
projevenou divéru a spolupréci na projektech, které hodnotim jako velmi zajimavé a ze
stfednédobého hlediska velmi pfinosné. DosaZené vysledky vytvofily pevnou platformu, na
které budeme v roce 2019 spole&né realizovat dalsi rozvoj nasi investi¢ni skupiny. Upfimné se
jiZ na to tésim.

Aktiva

Ke konci roku 2018 spole¢nosti RN Solutions a.s., obhospodafovala aktiva v celkové Listé vysi
679 mil. K& Oproti minulého roku tak do3lo k nartstu bilanéni sumy o 449 mil. K¢, coZ
predstavuje 290%. Cast nardstu bilanéni sumy je v oblasti investic do podili ve firmach
s podstatnym vlivem a nakupu investi¢nich akcii, druha podstatna ¢ast narlstu bilancni sumy
se odehrédla v ¢asti obéinych aktiv, konkrétné pohledavek zobchodnich vztahi. Tento
vysledek svédéi o zvySené aktivité spolecnosti.

Podstatnou poloikou obéinych aktiv jsou dlouhodobé pohledavky za spolecnostmi ve
skuping, které jsou tvorené pGjckami. Tento trend je zcela v kontextu strategie skupiny
distribuovat finanéni zdroje pfes matefskou spole¢nost.

Dal$i podstatnou polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky. Tyto pohledavky jsou
tvofené zejména pohledavkami z poradenské &innosti az vykonu sdilenych sluieb pro
spole¢nosti ve skuping. Stabilni Uroven této polozky ve srovnani s predchazejicim obdobim
ukazuje na efektivné fizené &innosti spolegnosti jako fidici manaierské firmy. Viechny
pohledavky vi¢i spoleénostem ve skupiné jsou vysoce bonitni.



Pasiva

PoloZka pasiv je v rozvaze naplnéna jednak vlastnim kapitalem ve vysi 36.686tis. K¢, ktery je
z velké casti tvofen nerozdélenym hospodarskym vysledkem minulych let a kapitalovymi
fondy. Viastni kapitdl je vzhledem k minulému roku v podstaté nezménén, coi svédci
o stabilité spolenosti. V roce 2018 doslo k vyznamnému nérstu vyuZiti cizich zdroji v ramci
financovani spolecnosti, a to ve formé vydanych dluhopisi ve vy$i 434 mil. K. Cizi zdroje jsou
dale tvofeny zavazky z obchodnich vztah(, zavazky ke spoleénostem ve skupiné a jinymi
zavazky.

Vykaz zisk( a ztrat

Oproti pfedchazejicimu roku doslo k narlstu vykona spoleénosti o cca 129%. V ramci vynost
spolecnosti se objevuji jenom vynosy spojené se spravou majetkovych podili, manaZerskou
¢innosti pro spole¢nosti ve skupiné a jenom velmi omezené pro externi klienty. Ktémto
vykonlm jsou nastavené také kapacity a naklady spolec¢nosti. Podstatnou polozkou vysledku
hospodareni jsou financni operace. Jednd se o vynosy z pofizeni a drzeni investi¢nich akcii ve
vySi 19.078tis. K& a vynosy z urokl (poskytnutych pajéek) ve vysi 12.261tis. K¢. Nakladové
uroky ve vysi 25.842tis. K¢ jsou tvofeny urokovym vynosem z prodanych dluhopist, které musi
RN Solutions a.s. platit investorim. DosaZzeny hospodarsky vysledek odpovida planovanym
hodnotam a oéekavani managementu a akcionaru.

/_//,
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Marek Uncovsky
Predseda pfedstavenstva
RN Solutions a.s.



ZPRAVA

o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2018

vypracovana dle ust. § 82a odst. 9 zakona €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich

korporacich

RN Solutions a.s.

se sidlem Praha — Nusle, Hvézdova 1716/2b, PSC 140 00

zpracovala tuto Zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami (dale jen ,Zprava“)

za Ucetni obdobi roku 2017 (dale jen ,rozhodné obdabi")

Identifikace propojenych osob, jejichz vztahy jsou ve zpravé

Ovladajici osoby

Marek Unéovsky, bytem Praha 3 — Vinohrady, Chrudimska 1575/6

Vztah ke spole¢nosti: 70% akcionaf

Ing. Peter Bittd, bytem Rudna u Prahy, Karlovotynska

Vztah ke spoleénosti: 30% akcionar

Ostatni propojené osoby

. RN CREDIT s.ro., ICO 28953738, od roku 2012 je RN Solutions jedinym

spole¢nikem. Spole&nost se zabyva finanénimi sluzbami, podil RN Solutions na
zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech tvofi 100%;

. Cetolet plus s.r.o., ICO 28873190, od roku 2012 je RN Solutions jedinym

spoleénikem spole¢nosti. Spole¢nost se zabyva obchodni ¢innosti (nakup a
prodej zboZi), podil RN Solutions na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech
tvofi 100%;

. RAJ NEMOVITOSTI s.r.o., ICO 26959232, od roku 2017 je RN Solutions 70%

spolecnikem. Spole€nost se zabyva realitni a developerskou ¢innosti, podil RN
Solutions na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech tvofi 70 %;

. RN ENERGO, a.s., ICO 07510716, od fijna 2018 je RN Solutions 100%

akcionafem se 100% podilem na hlasovacich pravech spole¢nosti. Spole¢nost
byla zaloZena pro spravu akvizic - spolecnosti, které podnikaji v oblasti dodavek
a instalaci technickych zafizeni budov a navaznych sluZeb.

. Advertising ONE, a.s., ICO 01407031, od roku 2013 je RN Solutions jedinym

akcionafem. Spoleénost se zabyva prodejem personalniho inzertniho prostoru



10.

11.

12.

Iv.

na internetovych portdlech, podil RN Solutions na zakladnim kapitalu i
hlasovacich pravech tvofi 100%;

Synerga, a.s., ICO 60735678, od dubna 2018. Spoleénost se zabyva
dodavkami a instalacemi technickych zafizeni budov a navaznych sluzeb.
Spolecnost v bfeznu 2018 fuzovala se svou matkou DANUBE Solution a.s..

EPC MOTOL s.r.o., ICO 26764725, od &ervna 2018. Podil RN Solutions na
zakladnim kapitalu a hlasovacich pravech tvofi 100%. Spole¢nost se zabyva
podnikanim v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady.

RN Gastro a.s., ICO 05194091, od roku 2016 je RN Solutions jedinym
akcionafem spolecnosti. Spolecnost byla zalozena pro spravu akvizici —
spoleénosti, které podnikaji v oblasti revitalizaci nemocnicnich stravovacich
zafizeni, jejich dlouhodobym provozovanim a dodavkami stravovacich provozi
na kli¢. Podil RN Solutions na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech tvofi
100%.

Prostiednictvim dcefiné spoleénosti RN Gastro a.s. spole¢nost P.V.Service,
spol. s r.o., ICO 25736361, od roku 2018 v ni vliastni RN Solutions 100%
obchaodni podil. Spole¢nost se zabyva dodavkou profesionalnich stravovacich
provozl na kli¢ a jejich servisem, podil RN Solutions na zakladnim kapitalu i
hlasovacich pravech tvori 100%.

Prostiednictvim dcefiné spolecnosti RN Gastro a.s. spoleénost Hospital
Catering Solutions CZ s.r.0., ICO 06891306, od roku 2018, v ni RN Solutions
vlastni 100% obchodni podil. Spolec¢nost se zabyva zajistovanim pacientske a
zaméstnanecké stravy pro zdravotnickd zafizeni. Podil RN Solutions na
zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech tvofi 100%.

Prostrednictvim dcefiné spole¢nosti RN Gastro a.s. spole¢nost DORA Gastro
Slovakia, a.s., Slovenska republika, 1ICO 43951121, od roku 2014 je RN
Solutions 30% spoluvlastnikem. Spole€¢nost se zabyva revitalizaci
nemocniénich stravovacich zafizeni a jejich diouhodobym provozovanim, podil
RN Solutions na zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech tvofi 30%.

Prostfednictvim dceiiné spole¢nosti RN Gastro a.s. spole€nost Hospital
Catering Solutions s.r.o., Slovenska republika, ICO 47243147, od roku 2017 je
RN Solutions 30% spoluvlastnikem. Spolecnost se zabyva revitalizaci
nemocnicnich stravovacich zafizeni a jejich dlouhodobym provozovanim, podil
RN Solutions na zékladnim kapitalu i hlasovacich pravech tvofi 30%.

Smlouvy uzaviené v rozhodném obdobi mezi propojenymi osobami

V rozhodném obdobi byly uzavfeny, resp. jsou v platnosti tyto smlouvy mezi
propojenymi osobami:

Trzby:

Raj nemovitosti s.r.o. — Smlouva o poskytovani odborné poradenské pomoci
ze dne 2.1.2014, resp. pfisl. dodatkd — roéni objem plnéni 950tis. K&.



¢ RN Credit s.r.o. - Smlouva o poskytovani odborné poradenské pomoci ze
dne 2.1.2014, resp. pfisl. dodatk(i — rocni objem plnéni 793tis. K&.

e Dora Gastro Slovakia a.s. — Smlouva o poskytovani odborné poradenské
pomoci ze dne 31.3.20014, resp. pfisl. dodatk( — ro¢ni objem plnéni 9.510tis.
KE.

e Advertising ONE, a.s. — Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb
ze dne 1.09.2015, resp. pfisl. dodatkl — roéni objem pinéni 1.490tis. K.

e P.V. Service spol. s r.o. — Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb
ze dne 2.03.2016, resp. pfisl. dodatk — ro¢ni objem plnéni 5.096tis. KE&.

e RN Gastro a.s. — Smlouva o poskytovani odbormé poradenské pomoci ze dne
2.1.2017 — ro¢ni objem plnéni 2.025tis.K&

o Synerga a.s. — Smlouva o podminkach poskytovani odborné poradenské
pomoci ze dne 1.8.2017 — ro&ni objem plInéni 4.172tis. K&.

Seznam pujcek k 31.12.2018, které pfrijaly spoleénosti ve Skupiné od RN
Solutions a.s.

Smluvni partner Splatnost Urok p.a. Stav v tis. Ké
Dora Gastro Slovakia a.s., I€ 43951121 31.12.2019 10,00% 2.926
Raj nemovitosti s.r.o., I¢ 26959232 31.12.2018 10,00% 4.530
Advertising ONE, a.s., IC 01407031 31.5.2020 10,00% 1.883
RN Gastro a.s., 1€ 05194091 31.12.2020 0,00% 15981
P.V.Service, spol. s r.0., IC 25736361 31.10.2020 10,00% 16.872
Synerga a.s., I€ 60735678 28.6.2020 10,00% 30.185

V. Jiné pravni dkony uéinéné v zajmu propojenych osob v rozhodném
obdobi

V rozhodném obdobi nebyly ucinény zadné pravni Ukony, které by meély pfime ¢&i
nepfimé majetkové disledky.

VI. Ostatni opatreni pfijata nebo uskuteénéna v rozhodném obdobi
spoleénosti RN Solutions a.s. v zajmu nebo na popud propojenych osob

V rozhodném obdobi nedoslo k Zadnym opatfenim ze stran propojenych osob, ktera
by méla pifimé i nepfimé majetkové disledky.



VIl. Vznik djmy a jeji Ghrada

V rozhodném obdobi nevznikla spole¢nosti RN Solutions a.s. v disledku uzavienych
smiuv, pravnich tukonu &i jinych opatieni Zzadna Gjma.

V Praze dne 31.05.2019

- v
W V4
Martina Bécklova Marek Unéovsky

¢len piedstavenstva predseda predstavenstva



